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1. L’armée est une infrastructure critique (IC)
2. L’armée est indispensable pour protéger l’IC
3. L’engagement militaire nécessite une volonté de 

défense
4. La volonté de défense est une superstructure critique
5. Stratégie nationale pour la protection des IC
6. Volonté de défense et lien armée-citoyen
7. Nécessité de protéger la volonté de défense



«On entend par infrastructures critiques les 
processus, systèmes et installations revêtant une 
importance capitale pour le fonctionnement de 
l’économie et le bien-être de la population». 

Source : Conseil fédéral (2017, 499)



Secteurs  Sous-secteurs  

Autorités   

Énergie   

Élimination   

Finances   

Santé   

Information et communication   

Alimentation   

Sécurité publique  Armée  

 
Organisations d’urgence (police, sapeurs-pompiers, 

services sanitaires) 

 Protection civile 

Transports   

 

Source : d‘après Conseil fédéral (2017, 499-500)
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Source : d‘après Dearth (2000)
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Société / Volonté de défense / Ressources

Tiers

Profil de prestations

Disponibilité & Mobilisation

Fonctionnalités critiques

SUCCÈS EN CAS D'ENGAGEMENT

Source : Vuitel (2018)
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Tiers

SUCCÈS EN CAS D'ENGAGEMENT

INFRASTRUCTURESUPERSTRUCTURE
Source : d‘après Vuitel (2018)
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• Nécessité de la défense 
(Verteidigungsnotwendigkeit)

• Capacité de défense 
(Verteidigungsfähigkeit)

• Opportunité / sens de la défense 
(Verteidigungswürdigkeit)

Source: Riklin et Frei (1987, 543)



Image  :  SIG (2018)



Une nation est en sécurité si
• elle ne doit pas sacrifier 

ses valeurs fondamentales 
pour éviter un conflit

• provoquée, elle est 
capable, de défendre ces 
valeurs.

d’après W. Lippmann

Sources: traduit et adapté de Lippmann (1943, 51)   Image  :  Harris & Ewing (s.d.) 



Source : Conseil fédéral (2017, 524-525)



1. L’armée est une infrastructure critique (IC)
2. L’armée est indispensable pour protéger l’IC
3. L’engagement militaire nécessite une volonté de 

défense
4. La volonté de défense est une superstructure critique
5. Stratégie nationale pour la protection des IC
6. Volonté de défense et lien armée-citoyen
7. Nécessité de protéger la volonté de défense.



Source : d‘après Département Militaire fédéral (1958)



Source : Bühlmann (2017b) d‘après Département Militaire fédéral (1958)



Source : Bühlmann (2017a) d‘après Département Militaire fédéral (1958)
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Quid de l’information 
à la sécurité ?

Source : Bühlmann (2017b) d‘après Département Militaire fédéral (1958)
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Source : CG MPS (2018)



Démarche de l’esprit par 
laquelle on s’efforce de 
trouver des parades 
efficaces à tous les 
coups que peuvent nous 
porter l’adversaire
D’après D. Reichel

Sources: inspiré de Reichel (1986, 13)
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