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DOCTRINE MILITAIRE, GUERILLA ET CONTRE-

GUERILLA: LES APPROCHES MAJEURES DES FORCES
ARMEES SUISSES (1815-2005)

Christian Bishlmann'

INTRODUCTION

En €té 2002, Pauteur a participé a une phase d’analyse en amont de la rédaction
du réglement militaire central de 'armée XXI, la Conduite opérative XXI. 1e
séminaire portait sur la nature de la conduite opérative. Dans ce cadre, il était
clair que le niveau opératif met en ceuvre, comme le suggérait déja Clausewitz,

la force dans Iespace et le temps?. Si les formes de I'espace et du temps étaient

manifestes, Popérationnalisation du facteur Jorce devait quant 2 elle savérer
plus délicate — nécessitant de revenir aux bases. Le cadre Jeu / choc / mancenvre,
conceptualisé par le colonel d’Etat-major général Daniel Reichel (1925-1991)3
formait un substrat prometteur. Lopus maximus d’Hervé Coutau-Bégarie, encore
en phase d’extension, corrobora ce choix. Jine, ces éléments créerent les bases
d’un chapitre du reglement, /z nature de lu conduize opérative’ —la partie consacrée
aux facteurs de la conduite opérative décrivant Pemploi de la force dans Pespace,
le temps, avec I'aide de Pinformation, la force elle-méme étant modélisée par
quatre «éléments d’application de la force»: le choc, le feu, la mancuvre et la
protection®.

Cette communication fournit 3 ces concepts une assise plus concréte et montre
comment ils peuvent servir d’outil simple d’analyse des conflits’. Partant d’une

1. Officier de carriére, officier supérieur adjoint du chef de 'armée suisse. Cette communication prolonge une

analyse des conceptions suisses de la guérilla présentée en 2005 a I'nstitut francais d’analyse stratégique
(IFAS). Lauteur remercie Pierre Streit et Alain Vuitel pour leurs commentaires pertinents. Les éventuelles

erreurs et carences demeurent naturellement les siennes. Les sites internet ont été accédés pour la derniére
fois le 12 janvier 2011.

2. CLAUSEWITZ, Carl von, Vem Kriege, Bonn:
chapitre 11, « Sammlung der Krifte im Raum »,
Zeit», pp. 287-294.

3. Daniel Reichel (1 925-1991), ancien directeur de la Bibliotheque militaire fédérale suisse et chef du Service
historique de Parmée suisse. Reichel est aussi le fondateur et le premier directeur scientifique du Centre
dhistoire et de prospective militaires (CHPM). Voir LANGENDORE Jean-Jacques, BUHLMANN,
Christian, VUITEL, Alain, Le fou et L plume. Hommage & Daniel Reichel, Bicre - Cabédita, 2010.

4. COUTAU-BEGARIE, Hervé, Tiaité de Stratégie, Paris: Economica, 2¢ édition revue et augmentée, 1999,
en particulier la section IV du chapitre V, « Les modalités de la stratégie», pp. 373-387.

5. CHEF DE UCARMEE, Conduite opérative XXI. Réglement 51.7 f; Berne: Armée suisse, pp. 15-17 (ci-apres

COp XXI).

COp XXI, op. cit., pp. 15-17.

7. Ibid, pp. 14-20.

Ferd. Diimmlers Verlag, 1966, en particulier le
p- 286 et le chapitre 12, « Sammlung der Krifte in der
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de conflits, cette contribution invite a faire le lien entre les éléments d z.lpphcauo'n
’ . e . _
de la force proposés par Reichel, les capacites militaires et les doctrines strate
. (21 e E lysant la culture militaire & Paune des choix de moyens
iques des acteurs. En ana al . X yens
scoyi’zmploi de la force ainsi que des notions de symetrie, de d1ssymetrlle e,tﬂd asy
i é réflexion

métrie, il devient possible de reconnaitre des lignes pérennes dans la

bl

itai it ¢ cisément, cette bréve étude porte sur la
militaire helvétique d’aprés 1815. Plus précisem

i s ersistant
culture stratégique suisse, comprise comme «unl ensemble cohérent et p

d’idées, propre a un contexte sociohistor’ique donAné, qu"entfetle.nt surr;eﬂi:t(;?::;
nauté 3 l'égard de l'usage de la force armee et du rble des institution il .ui
On y observe une articulation permanente entre deux ‘pe.rspectw;(,m u (%us
regarde 'instrument militaire comme un moyen de.contlc—'nisurrec t l’autr,ep 5
généralement, de lutte contre des acteurs non—etatllques vio enlts., e l d/fe?lse
envisage Iinsurrection comme instrument de .la défense popu alreaesa aret o
par 'insurrection se comprend comme une petite g(\ilerre mer;f:i E:r uerrE s
qui s'opposent a un occupant m1hta1r’e. 1 ness agit onlc pas ) jaté -
tionnaire, visant A gagner le coeur et | esprit de l:f popu atll?n. eﬁ.s . g
postulent que cette derniére fait bloc avec 'armce c,ontre Lenvahisse '.e o

Cet article comporte trois parties: (1) la /p,resentanon s?r?;lmajir’velo o
conceptions militaires suisses incorporant des ele\ments/de gluer}1 /a, ets p fp -
entre 1815 et 2005, (2) le développement du m.odele batse.sur ~ei1 é emer}—I r};f; e
cation de la force qui est (3) appliqué aux trois cas de/cnts ci-dessus. 1.omtiongé
au colonel Reichel, il montre la pérennité de sa pensée et de son applica

I'analyse du « phénomene guerre.

ETUDES DE CAS

.
Au cours de son histoire moderne, les stratégistes suisses o,nt approché I 1&1::;
rection de deux points de vue: ils n’ont pas seulemffnt/ c:h.elrch}e1 clox/n.mex;tar:ll:;ﬂ o
des émeutes populaires sur le territoire de la S:opf/ec}erauor.lde Vf:t{qu N uéri}{h)
des forces armées ; plusieurs ont également théorisé 1 \emplAm e partisan gne o
pour faire face 2 une attaque militaire. La prerfnere Fache est co;nn::Che -
majorité des Erats. Elle ne sera que brievement cvoquee. La seconde
’obj suite de ce chapitre. , , .
1 Ob]tici; ;lla chute du muEr) de Berlin, la guériﬂa a donc représenté urrlliriol’sls{g:
stratégie de défense, tandis que 1’insurref:t1/on, en tant que me;rlxace Cl?t e duale,’
aurait pu étre combattue par Parmée fédérale. Clet.te approche mili e S
entre tiches de défense contre des menaces extérieures et sécurite 1 ,

» s 32 IS I ’ sz . nale dC
sexplique par le fait qu'en Suisse, Frat fédéral, il nexiste pas d’unité natio

RO SSE Stéphane O \Y Ju débats
P i i s 1 i dela culture strategique et les
éph > M RIN, Da 1d, «Les multlples mcarnanor?s o ] ; =
. qu’ Ylesssus;itent », in: RC YUSSEL Stéphane (éd), Cultme matégzque et po[ztzque de dﬁﬁﬂsf. Lexpellmce
u € s . >
mnda’ienne, Qutremont: Athéna Editions, 2007, pp- 1 7-42.

208

maintien de 'ordre, a I'instar des CRS ou de la gendarmerie mobile en France:
les tiches de police sont du ressort des communes ou des cantons. Aussi, lorsque
les forces de police sont dépassées par 'ampleur des débordements, c’est 'armée
qui doit intervenir pour appuyer les autorités dans le cadre du service dordre'.
Lintervention, par les armes, de recrues, a Geneve, en 1932% qui se solda par
la mort de plus d’'une dizaine de civils, a contribué 4 faire de ce genre d’enga-
gement un tabou politique et militaire’. Malgré tout, en particulier jusqua la
fin des années cinquante du si¢cle passé, des formations de I'armée suisse ont
été engagées 4 de nombreuses reprises pour prévenir ou réduire des mouve-
ments populaires®. Le directeur de la Bibliothéque militaire fédérale, Jiirg Stiissi-
Lauterburg, rappelait ainsi « qu'apres une période relativement calme (moins de
dix missions entre les années 1856 et 1889 — dont les troubles & Neuchatel, 2
Geneve et au Tessin, ainsi que les échauffourées de la Tonballe de Zurich et la
greve des ouvriers du tunnel du Gothard), une phase plus active sen est suivie.
Ceci en raison d’une recrudescence des gréves et de I'agitation sociale, ainsi que
des troubles en mati¢re de politique intérieure et extérieure, encouragés par des
forces extrémistes. Entre 1890 et 1935, 50 2 60 missions ont été dénombrées, soit
plus d’une par année».> Dans la pratique, la majorité des engagements contem-
porains en service actif de 'armée suisse furent destinés a protéger des infrastruc-
tures civiles contre la menace d’organisations terroristes. De nos jours, avec la
disparition des menaces militaires classiques, c’est le renfort des forces de sécurité
qui représente la tAche prioritaire des forces armées suisses®.

Ct. Loi fedérale sur larmée er ladministration militaire (LAAM) du 3 février 1995 (état au 1* janvier 2011),
art. 83: «Service d’ordre» (www. admin.ch/ch/f/rs/510_10/index.heml). Sur la dimension historique,
voir notamment CONCA-PULLI, Pilvi, Soldass au service de lordre public. La politique du maintien
de lordre intérienr au moyen de larmée en Suisse entre 1914 et 1949, Neuchétel: Cahiers de 'Institut
d’histoire de I'Université de Neucharel, 2003; DE WECK, Hervé, «Aspects du maintien de l'ordre par
Parmée (1830-1970),» in : Association suisse d histoirve et de sciences militairves : Travaux et Recherche 1997,
Berne: Association suisse d’histoire et de sciences militaires, 1997, pp. 67-106, en particulier pp. 68-70;
GREMINGER, Thomas, Ordnungstruppen in Ziirich: der Einsatz von Armee, Polizei und Stadtwebr Ende
November 1918 bis August 1919, Basel: Helbing & Lichtenhahn, 1990.
CONCA-PULLI Pilvi, op. cit. et DE WECK, Hervé, op. cir.
Depuis plusicurs années, pour éviter cet état de fait, les cantons ont signé des concordats qui permettent
la mobilisation de corps de police d’autres cantons pour renforcer celles d’'un canton menacé. Dans des
cas encore plus importants, comme lors de la réunion du G8 d’Evian en 2003, ou Iddition 2008 du
championnat d’Europe de football (Euro 2008), des forces de police étrangéres ont été mandatées pour
appuyer les corps de police locaux. Nonobstant, 'appui militaire 2 Euro 08 a représenté la plus grande
mise sur pied de Parmée suisse depuis la Seconde Guerre mondiale, sans que les troupes engagées ne
disposent toutefois de compétences étendues en matiére de service d’ordre.
Voir, par exemple, CONCA-PULLL, Pilvi, ap. cit., DE WECK, op. cit.
STUSSI-LAUTERBURG, Jiirg, Résumé historique sur le théme du service d'ordre, Documentation pour
la presse du 30 septembre 1996, http://www.admin.ch/cp/f/1996Nov1.090334.6823@idz.bfi.admin.
ch.html.
Voir notamment le Rapport du Conseil fédéral i ['Assemblée fédérale sur la politique de sécurité de la Suisse du
23 juin 2010, Feuille fédérale, No 30, 3 aoiit 2010, Berne: centre des publications officielles, pp. 4722-
4725, heep://www.admin.ch/ch/f/f/2010/index0_30.html.
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DEFENSE MILITAIRE DE LA SUISSE

La défense de I'Frat contre une menace militaire étrangere représente la tiche
constitutive d’une armée. Historiquement campée au cceur des lignes d? fractures
européennes historiques, entre la France et la Double—Monarcble, Pms entr§ la
France et I'Allemagne, la Suisse s'est toujours trouvée dans une sicuation du faible
au fort. Elle craignait qu'un de ses voisins n'utilise le terri-toue helveugue pour
attaquer son adversaire par ses flancs en contournant ses hg.ne.s d? fomﬁcatl?ns
frontaliéres, ou qu'il sempare de toute ou partie de son territoire. D,e 1815 a la
fin de la Guerre froide, autant des penseurs militaires suisses que le’:s états-majors
ont «planché» sur des études de défense de la Suisse; Rlusmurs d’f\:ntre—eux ont
privilégié une stratégie de défense basce sur I'insurrection. Jusql'la la fin d’e la
Guerre froide, les aspects militaires de ces conceptions ont toujours ﬁg.m.re au
premier plan, sans intégrer les domaines sociétaux: les pl:imlﬁcateurs polmflues
et militaires tenaient généralement l'appui de la population comme acquis et
la nécessité de gagner les coeurs et les esprits n'était pas avéré€: Dans les années
soixante, par contre, Défense civile’, un opuscule.oﬂimel destiné a mfo'rme.r la}
population suisse sur les préparatifs miliaires et civils en cas de, conflit et dlsFr1bue
3 tous les ménages par la Confédération, décrit le scénario « d une occupation de
la Suisse, trahie par ses propres enfants»’. La hantise d’'une cinqui¢me colonne
communiste se retrouve dans ce livret. .

Dans ce qui suit, trois cas particuliers seront discutés: les conceptions de
défense de la Suisse durant la premiére partie du XIX® siécle, le concept de
défense dit du « Réduit national », mis en ceuvre pendant une grande partie de la
Seconde Guerre mondiale, ainsi que la conception de la défense nationale durant
la Guerre froide. On notera, avec Rudolf Jaun, la caractéristique paradoxale'de
I'armée suisse, organisée suivant le principe de milice, c’est—é—(%ire mise .sur pied
en cas de besoin uniquement. On pourrait s'attendre a ce qu elle applique des
formes de combat simples et rustiques. Pourtant, elle s'inspire généralement des
doctrines plus complexes des armées européennes permanentes.

LE CADRE MILITAIRE 1815-1848

A partir de 1815, la Suisse se retrouve sur une ligne d.c fracture européenne,
entre la France et P Autriche. Comme la Belgique et les principautés allemandes, el%e
forme un Etat tampon, une partie d’un 7o man’s land entre la France, soupg.onnee
de pouvoir fomenter une nouvelle révolution, et la Double-Monarchie. Ta

Voir, notamment, ERNST; Alfred, Die Konzeption der Schweizerischen Landexvertfidigung 1 8'1 5 %is 1 966z
Frauenfeld und Stutegart: Huber, 1971, pp. 60-69, CHEVALLAZ Georges -André, Les plans italiens face d
1o Suisse en 1938-1943, Pully : Centre d’histoire et de prospective militaires, 1988. . .
BACHMANN, Alfred, GROSJEAN, Georges, Défense civile, Aarau: Editions Miles pour le compte du
Département fédéral de justice et police, 1969.

1bid., p. 272.
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neutralité suisse érait jusque-1a justifiée par des raisons domestiques: des morifs
religieux d’une part, visant & éviter 'éclatement prévisible de la Confédération
si celle-ci avait pris parti pour une puissance au détriment d’une autre, et des
mobiles économiques d’autre part, pour permettre d’exporter dans tous les pays
en conflit des mercenaires, source de profits non négligeables dans 'économie
de 'ancienne Confédération. A la fin des guerres napoléoniennes, la neutralité
devient un inscrument de politique étrangere et de sécurité: il faut éviter qu'un
pays utilise le territoire suisse & son profit, comme le fit le Premier consul lors des
campagnes d’ltalie, et donc empécher quiconque d’utiliser le terricoire helvétique
comme base d’opération. De plus, dans une optique réaliste des relations interna-
tionales, les voisins étant de force relativement égale, il n’apparair pas possible de
choisir un allié (bandwagonning) avant le début des hostilités, ni de s'allier au plus
faible contre le plus fort (balancing)'. La neutralité permet de rester en attente et
de choisir de s'allier au besoin a 'ennemi de I'attaquant ou dans une perspective
plus stratégique, de s'allier A I'attaquant contre Pattaqué?®. Faible, relativement
pauvre, ne disposant pas de moyens militaires comparables 3 ceux de ses voisins,
la Suisse devait déterminer une conception de défense lui permettant d’assurer sa
survie en actendant qu’un allié lui porte secours’.

Jusqu'en 1848, la Suisse, encore organisée sous la forme d’une Confédération
de cantons, s'interroge sur la réponse 4 donner aux menaces potentielles de ses
voisins. Globalement, trois écoles saffrontent®: pour la premiére, d’essence
républicaine et romantique, portée par des politiciens libéraux et radicaux, les
hauts faits des anciens Confédérés démontrent la particularité de la fibre milicaire
helvérique. Celle-ci se réveillerait en cas d’agression contre le territoire suisse:
«les valeurs républicaines et le patriotisme», faisant la différence 4 la guerre, sufhi-
raient a combler les lacunes de la préparation et du matériel militaires. Dés lors,
la conception des opérations militaires doit s'appuyer sur les propriétés nationales
intrinseques. Certains auteurs, dont I'écrivain et pédagogue Heinrich Zschokke
(1771-1848), d’origine allemande mais naturalisé suisse, et le Bernois Emanuel
Rudolf von Tavel (1788-1840) vont jusqu'd proposer une défense basée sur le
modele de la guérilla espagnole.

Pour la deuxiéme école, formée d’officiers issus du Service étranger, comme le
Genevois Guillaume Henri Dufour (1787-1875) — qui allait devenir & plusicurs
reprises commandant en chef de 'armée suisse et qui avait combattu sous le Premier

La notion de bandiwagoning décrit alignement d'un (petit) Etat sur son adversaire le plus fort ou le plus
menagant, de maniére 4 limiter la menace qu'il fait peser. Balancing consiste au contraire 4 s'associer avec
dautres Etats contre I'Etar le plus fort. Voir WALZ, Kenneth, Theory of International Politics, Reading:
Addison-Wesley, 1979, pp. 125-126 et ELMAN, Miriam Fendius. « The Foreign Policies of Small Srates:
Challenging Neotealism in Its Own Backyard», British Journal of Political Science, 25(2), April 1995, pp.
50-51.

On pense ici 4 la stratégie de la Finlande pendant la Seconde Guerre mondiale.

ERNST, Alfted, p. ciz., pp. 76-85.

Ibid., pp.169-172.




Empire — une doctrine nationale propre est impc.ensable: s.eules 'le? ri:el;eé?gzieii
Iépoque, comme celles de Napoléon ou \d Anton}e—He.nrlC{omml{) tpe seoent
une source d’inspiration crédible. Il est dés lors nécessaire de combat r Ladve
saire avec une armée réguliére. La guérilla reste, cependant, une méthode de

dernier recours. . . |
Entre les deux alternatives, on trouve les réflexions du colonel bélois Johann

Heinrich Wieland (1791-1832), qui avait combattu en ,Esl.)agr}e sous\ le dr.?pea}l
francais. Bien qu'inspiré par les expériences et l.es théories etr:;r'lgeres,hl Eo-lt
clairement les limites de leur application a la Suisse. Pour son 1og}r1ap e Eric
Mettler, la doctrine de Wieland peut écre résurnée.comme’ suit: «.Sac ons éviter
de nous mettre en collision avec les moyens artificiels de. 1 ennemi, e; e}p[f,renf)ns
3 le combattre avec les armes qui nous sont propres, mais non a vouloir larreter
¢ i bler»'. Pour Franz von Erlach
par celles mémes avec lesquelles il peut nous acca our Fran von Brlach
et plusieurs de ses contemporains, il sagit la d’une poursuite de
tdéré TV siecle . .
Corll)fid;rzrsliilrle%ntéressante, lors de la guerre civile du Sond,er.bund (18,4.?1), alors
que les forces du Sonderbund auraient pu choisir une stratégie de guérilla mel;
Sopposer i 'armée fédérale, elles préferent combe}tFre de r(rilamere- syrflter:;rliqz:; -
culture stratégique du moment, basée sur les expériences du service v i -
général du Sonderbund, Johann-Ulrich von Sah§—50g110, ::1.fal:1 c;rlrllelre ‘ ;1 suis
cavalerie 1égére bavaroise, puis dans le régiment.sulss? au service de Hollan ;53 .
enfin dans I'armée nationale hollandaise dont il devint en 1839 major-génér. .
ainsi que la rapidité de la manceuvre du général Dufour (la guergﬁleét'termmee
moins d’un mois) sont des explications vraisemblables de cette décision.

LE « REpurT NATIONAL» (1940-1945)

La défense de la Suisse & partir d’'une base d’opérations. centrale gvalltgcgig))a
été évoquée au XIX® siécle dans les plans de Hans Conrad Finsler (1; 5;{ I;
Guillaume Henri Dufour, Emil Rothpletz (1824-1897) ou Alphons fy ‘ergl V(C)l
Altishofen (1834-1890)*. Elle redevint d’actualité en 194.0. Lé plan orliml 9601;
commandant en chef de Parmée suisse, le général Henri Gulsan. (18;/'. - b
visait 3 défendre la Suisse contre une attaque allemande sur une unique ‘1anﬁel Iia
«de la Limmat». Elle prolongeait la ligne Maginot en P,)a.ssant de SAargans a 2 e;re
Ziirich. En raison des faibles effectifs de 'armée, la région de Bile aurait dt €

1. METTLER, Bric, Oberst Johannes Wieland, 1791-1832. Ein Baumeister am eidg. Webrwesen;,: Betn:
. 4, pp. 158, in: ERNST, Alfred, op. ciz., p. 170. ‘ o
énlgai(li—iZZ}SAgRAZ Aymon de, Les partisans et la défense de la Suisse, Lausanne : Semper Fidelis; 1980
3 ggGIEENBERG Adolf, «Salis, Johann Ulrich von (Soglio) », in: Dictionnaire historique de lci Slﬁﬂf (DHS)
' version du 12 aofit 2010 (traduit de I'allemand), heep:/ /Www‘hls—dhs—dss..ch/ t.exte;/rf/ 1132423h.1p. I};.USTER’
KUSTER, Matthias, « Verteidigung und Verteidigungsplane der Schweiz: émé al y"se »;{ S. o
Matthias ’ST (JSSI-LAUTERBURG, Jiirg, Rottanne: Verteidigung und Verteidigungspline der So ;
a S5 s 3 ! ‘
Analyse, Allgemeine schweizerische Militirzeitschrift, annexe au numéro 2004/5, p. 26.
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renforcée par des troupes francaises apres le déclenchement des hostilités. Apres

la défaite frangaise, Iarmée suisse, qui ne pouvait s'opposer en rase campagne 2 la
manceuvre et au choc conjoint de la Wehrmuacht et de la Luftwaffe, dut envisager
des réponses innovantes. La stratégie choisie représente un cas intéressant de
conception dissymétrique.

La défaite francaise de juin 1940 eut un effer de choc sur la population et
I'armée suisses, qui, comme les autres observateurs, furent surpris de la rapidité de
la poussée allemande. La défense linéaire suisse, s'appuyant sur les lacs de Zurich
etla Limmat, n'était plus adaptée deés lors que les forces allemandes avaient poussé
vers le sud et pouvaient attaquer la Suisse par les flancs a travers le massif du Jura.
La menace initiale d’une poussée allemande 3 travers le nord de la Suisse, en vue
de contourner les défenses francaises et la ligne Maginot, se transforma alors en
une menace existentielle par la possibilité d’'une occupation totale du territoire
suisse et son partage entre I'Allemagne et I'Italie. Pour ces deux pays, les transver-
sales alpines suisses représentaient un itinéraire de transit important pour assurer

leurs échanges économiques et les transports de ressources stratégiques. Dans ce

contexte, le commandement de 'armée suisse, souligna I'importance décisive des

passages alpins en articulant sa conception de défense autour de ces axes.

Face a un risque de défaitisme et d’alignement sur la politique du nouveau
vainqueut, le général Henri Guisan décida de ne pas démobiliser complétement
armée. Il en déplaca rapidement Iessentiel dans le secteur alpin, y creusa de
puissants réseaux de fortification, de maniére & pouvoir, 4 la fois, combattre dans
un terrain d'infanterie fort, peu propice aux manceuvres des divisions blindées,
et tenir les transversales alpines sous sa coupe. Il pouvait ainsi menacer de
briser les liaisons terrestres entre l’AHemagne et I'Ttalie en cas d’attaque, ce qui
aurait conduit 3 des interruptions des cols alpins de tres longue durée. C'est la
stratégie du «Réduit national».! Au fil du temps, le Réduit national est passé¢
d’une conception opérative de combat 3 une stratégie de dissuasion, montrant
aux puissances de I'Axe la volonté d’indépendance de la Suisse, préte a détruire
des ouvrages importants sur les axes stratégiques pour les puissances de I'Axe?,

Face au choc et 4 la manceuvre des divisions blindées allemandes, contre

lesquelles il ne pouvait pas sopposer sur le Plateau, Guisan choisit une stratégie
basée sur la protection des fortifications et leur feu, la destruction des itinéraires,
une canalisation de la manceuvre dans les vallées alpines, stratégie susceptible de
mettre la Blirzkrieg en échec par une multitude de combats aux bas échelons afin
d’imposer la décision tactique par le choc de I'infanterie dans un terrain fort.

Sur le Réduit, voir, par exemple: GAUTSCHI, Willi, Le Général Guisan. Le commandement de l'armée suisse

pendant la Seconde Guerre mondiale, Lausanne : Payot, 1991; SENN, Hans, Anfinge einer Dissuasionsstrategie
withvend des Zueiten Weltkriegs, Basel Helbing & Lichtenhahn, 1995.
SENN, Hans, op. cit.




LA GUERRE FROIDE

© A partir de 1948, la Suisse pergoit, tout comme,sc?s V01smsi, laorrlllt(;?:e% iz
ictique et cherche A définir une stratcgie pour 1a © :
e SO\Tle ; lit¢', mais aussi la faiblesse d’une OTAN en
hification de la neutralite , mais a ! O e pas
construction, font que lidée d'une adhésion a 'Al 1ance;1 ,a P crls e sleatte pas o
considération. Débute alors entre les différents group.es o cxe\ N Vir}: fidcie
une «dispute des conceptions» ({(onzept%omtr’ezt,) qui c.lurer? pr;esnace rei cans
Telle quelle est pergue par I'Erat-major général suisse, la nenace iepresats
par le pacte de Varsovie consiste essentiellement en f,lus:urs legcouram o divisioh
blindées. Pour y faire face, trois options sont formulées dans

cinquante:

certaine myt

militaire de carriere et futur conseiller

— La conception de Walter Allgovir,f ! e e owrians mi
i éfende par une
osant que la Suisse se ' ’
. d’un corps de militaires high-tech et se dote en outre d’armes

national, pro
qu'elle dispose aussi :
ai i n agresseur’.
e dlss'uader’u bl'g ine, soutenue principalement par Alfred Ernst
— Une conception républicaine, ! Fred Bt
¢ ne 2), prone une de
(futur commandant du corps d’arm;e deA ca;npag .ér)e, Sgl)mﬂaire Ny
i ' i ignes d’arréts, de mani j
des points d’appui ou sur des lig (s, de e S e ant  parci
osée par TOTAN. Basée sur une armee d’infanterie, ) it
o . 3 : ans un terra
Prope fortifices, elle cherche 2 bloquer la poussée des f:ha:rs s !
R rile 1 i tcanisée 4 débarquer, puis a la détruire par le
difficile et 4 forcer Iinfanteric mécanisce
o isie i osée en particulier par les freres
— Finalement, la troisi¢me variante, prop

Alfred et Georg Ziiblin, sinspire de la mobile defense de TOTAN. 1l sagit de

ivilégi uvre, le feu et le
combattre Padversaire avec des chars, en privilégiant la manceuvre,
LY ’ - S
choc, de maniére symétrique’. .
éci iére approche.
En 1961, le Conseil fédéral se décidera en faveur de 1211' \dernle t dgspdépas
b ) .
Cependant, des problémes de mise en ceuvre, plus pami)u 1efremen. el
’ isiti "avi t francais « ;
{ ’ n de Pavion de comba
sements de cols ot lailcqusm(zi moins onéreuse®. Cette forme de
i 3 éfense de zone, .
imposent le retour a une 3 / €. Cete
corl;bat restera en vigueur jusqu’au milieu des années quatre-ving
i été 1 ilisée par la
S diale a été instrumentalisée et uti
., te suisse pendant la Seconde Guerre} rflon , ipeets
1. La. neutral:[z :(m}?catioﬂ df fait que la Suisse n'a pas été arraquee. P'c/n'dant 13/(}\162:: e)r(:in g
s'um e 15 neutralité pour contribuer & éviter une attaque sovictique. ox; p L
egalemg; S;Ir Rudolf, Bewaffnete Neusralitit. Die militirische Bedentung der davernde
de KURZ, Hans Rudoli,
Neutralitit, Frauenfeld und Stuttgart: Hubci,q ;96;. b
. ) .
UN, Peter, Von der Reduitstrategie zur Abwe :
?(E;;’n Krieg 1945-1966, Baden: Hier und Jetzt, 2006, cet ouvrage represente
sur cette période.
Ibid., pp. 157-158.
Ibid., pp. 374-380 et 504-508.
Tbid., pp. 391-399 et 450-462.
Tbid., pp. 924-951.
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Des le début de la Guerre froide, plus encore apres 'invasion de la Hongrie,
des citoyens préoccupés par la menace soviétique se préparent i des actions

de résistance dans les territoires qui seraient potentiellement occupés, comme
complément aux réponses militaires classiques.

A titre d’exemple, on notera la
publication par la Société suisse des sous-officiers (une association privée soutenue

par Parmée) d’un manuel de résistance, Der tozale Wiederstand (La résistance totale),
sous-titré Kleinkriegsanleitung fiir Jedermann' (Manuel de guérilla pour tous).
Rédigé par le major Hans von Dach, cet ouvrage, fort détaillé, bien illustré et tres
pratique, remporta un grand succés d’estime en Suisse. Il fut par ailleurs traduit
en anglais en 1965” et publié aux Etats-Unis. Dans Parmée et I'administration
fédérale, la nécessité d’une organisation similaire 3 la résistance francaise pendant
les années sombres fut également reconnue trés tot. Les partisans yougoslaves
commandés par Tito, qui résistérent & l'occupation nazie sur un thétre d’opéra-
tions secondaire, sans appui notable d’alliés jusqu’a fin 1943, devaient également
servir de modeles. Les concepteurs voulaient assurer la survie de la Suisse dans
une éventuelle aprés-guerre en conservant des parties de territoire sous controle
national et en démontrant la volonté populaire de lutter dans la durée par des
méthodes de guérilla. Défense civile présente la nécessité d’une résistance conduite
de I'étranger par un Conseil fédéral en exil et menant un combat finalement
libérateur®.

Dans les faits, une armée secrete de cadres, dénommée P26, destinée 3 diriger
une insurrection (dans 'hypothése d’une capitulation de I'armée suisse), est mise
sur pied”. Elle n'est pas directement subordonnée 3 armée; elle est organisée
indépendamment du pouvoir, de maniére & ne pas étre lide par une capitulation ou
un armistice. Son controle institutionnel est quasi inexistant. Flle sera portée 4 la
connaissance du public en 1990 et supprimée aprés un véricable psychodrame’.

Ces trois études de cas sont représentatives de la recherche d’une approche
typiquement suisse de la conception de la défense nationale. Les modéles
appliqués pendant la guerre de 1870 ou la Premiére Guerre mondiale sont plus

proches des modeles classiques: ils dépassent le cadre de cette contribution méme
sils mériteraient d’¢tre également analysés.

VON DACH, Hans, Der totale Wiederstand — Kleinkriegsanleitung fiir jedermann, Biel
Unterofhziersverband (SUOV), 1957.

VON DACH, Hans, Total resistance, traduit par Hans Lienhard, Boulder: Panther Publications, 1965.
BACHMANN, Alfred, GROSJEAN, Georges, ap. cit, pp. 280-300.

Voir, par exemple: MOSER, Ruedi, 1993, Schweizer Gebeimarmee, Major z.D. Ruedi Moser ehemaliger
Stebschef der Widerstandsorganisation erziblt und enthiillt im Gespriich mit Ralph de Mont-Fride. Sumiswald :
Von Arx, 1993; GANSER, Daniele, The British Secret Service in Neutral Switzerland : An Unfinished Debate
on NATOS Cold War Stay-behind Armies Intelligence and National Security, vol. 20, no. 4, December 2005,
pp. 553-580.

Voir COMMISSION D’ENQUETE PARLEMENTAIRE, Rapport de la

parlementaire chargce de clarifier les frits d'une grande portée survenus au Département militaire  fédéral, Berne::

Chancellerie fédérale, 1990 et GANSER, Daniel, Natos Secret Armies. Operation Gladio and Terrovism in
Wessern Furope, London: Frank Cass, 2005.

: Schweizerische

Commission  denquéte
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)
UN CADRE D’ANALYSE DE L EMPLOI DE LA FORCE

Le présent chapitre est consacré au modéle d’a.nalyse de 'emploi de la force
dérivé de Reichel. Nous commencerons par définir la force ,et ses composantes
en nous appuyant sur la Conduite opérative XX[.. Nous decrl.rons ensuite l?s
relations entre les acteurs en conflit, en approfondissant les notions de symétrie
et d’asymétrie. N L ]

Avec André Beaufre, nous comprenons la stratégie (m/l itaire) comme «. arlt
de la dialectique des volontés employant la force pour résoudre leur conflits®.
En raison du caractére circonscrit de cet article, nous nous plac?rons dans un
cadre strictement militaire, en négligeant les autres dirr%ensmr?s d’une approche
stratégique globale (comprehensive approach dans la terrn.lnologle anglo(isaf(ogne)_
Elles auraient certainement leur place dans une conception p.lus larg? e la foreg
ot économie (par Pimposition de blocus, par exemple), la diplomatie et d’autres

instruments de puissance étatique seraient Integres.

].A FORCE ET SES COMPOSANTES

La force est considérée comme violence légitime. On la vu, la Condgite
opérative XXI la décrit en quatre composantes, feu/, choc, manoeuvre et protectz/m?.
Ce modéle sinspire d’une grille de lecture posée par Rexchel/ (%ans un; se;e
de cing brochures? visant 4 «['étude pluridismph.n\alre» des « elerr-lentsl on al_
mentaux»’de Ihistoire militaire que sont (de maniérs Hon exhaust)lv'e) e feu, le
choc, la maneuvre et Uincertitude'. Hervé Coutau-Bégarie partage dailleurs cet(;e
vision et définit les trois premiers éléments commelles «’modes f-onfizfmxeiltau'x.» e
la stratégie militaire’. Mais I'application de cette. grille nest pas hrr(l;tee ala crmqulel
historique. Elle est aussi utile 4 analyse doctrmz.de. Dfn.ls .ce cac re, LI11n nou.\gate
mode, la protection, a ¢té introduit dans la doctrine militaire su1sse.1’. mar;ia rfce
P'importance de la sauvegarde de ses propres ressources tout commeh mpo i
du facteur humain et de sa préservation. Le nouveau mode est cohérent aVTc ;
pensée de Reichel, en particulier avec son concept de « substar'lce du peup eA» :
Ces modes du choc, de la manceuvre, du feu et de la protection peuvent €tre

définis comme suit:

é jon & bgi is: Armand Colin, 1963, p. 16.
BEAUFRE, André, Introduction & la stratégie, Paris: ! 1 19¢ . .
REICHEL, Daniel, Le feu, 1, Berne: Service historique de 'armée suisse, 19182L, ?EI%II‘I%L, rf)ansli;iiz
: ; istori ’armée sui 2. REICHEL, Daniel, Le fen, 111, berne:
1, B . Service historique de I'armée suisse, 1982; niel, Le fe S
-}l'pfijz)tolri uzr(lil:l’are;vée suisse, 1383; REICHEL, Daniel, Le choc, Berne: Service hlStOl'lq)LlS de: I armée s]u;;sg,
1984 'c%{EICHFL Daniel, La manceuvre ¢t Vincertitude, Berne: Service historique de Parmée suisse, ;
EICHEL, Daniel, Le feu, 1, op. cit., p- 9% o _ .
i notre sens l’incertin{ie ne constitue pas un facteur opératif. Elle sous-tend la prauque. mlllta:re Y toéliz
les échelons ’mais clle ne représente pas un élément d’emploi de la force. Cest pourquol elle n'a pas
servée dans la Conduite opérative XXI. / N -
SSE{S\CU—Q};EGARIE Hcrﬁé, Traité de stratégie, 4° ¢dition revue et augmentée, Paris: Fconomica, 2003,
.399-414. 4 .
%PUHLMANN, Christian, VUITEL, Alain, Penser la crise, op. cit., pp- 57-62.
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[Tion

Manceuvre

Figure 1. Eléments d application de la force

Le choc, issu principalement du corps-a-corps et du contact, «un coup, ou
une série de coups portés au point le plus sensible de I'adversaire, par lequel on
sefforce de le mettre hors de combat»!, est «’élément fondamental du combat»2.
Porté 4 courte distance, il contient un élément psychologique important: «Son
effet premier tend toujours a paralyser la volonté et les réflexes de défense.»* Il
tend, rappelle Coutau-Bégarie, «a désorganiser ou a détruire I'adversaire par la
mise en ceuvre d’une masse qui va agir avec la plus grande violence»; un choc
violent peut annihiler la cohésion stratégique d’un dispositif .

Le feu est un prolongement du choc dans la distance. Cette notion recouvre
non seulement les effets cinétiques, mais aussi, dans une perspective historique, le
jet ou encore, dans le cadre de la guerre de I'information, I'impulsion électroma-
gnétique et le virus informatique. Dans 'approche occidentale contemporaine,
le feu est 'élément décisif du combat. Sa composante psychologique est impor-
tante, mais elle peut cependant s'avérer moindre que celle du choc.

La manceuvre permet de porter le choc ou le feu sur les points décisifs et
sur les centres de gravité. Elle est liée au mouvement. Elle permet aussi de se
soustraire au choc et au feu. Elle évite les points forts et frappe les points faibles
et se rapproche ainsi de la stratégie indirecte de Liddell Hart> en cherchant a
détruire la cohérence opérative de 'adversaire. La manceuvre se déroule a tous les
niveaux de la conduite et dans tous les espaces de la sphére des opérations®.

La protection a « pour but de soustraire les propres forces aux effets de 'appli-
cation de la force adverse. Elle obéit au principe de I'économie des forces ainsi

REICHEL, Daniel, Le choc, op. cit., p. 3.

Ibid., p. 5.

Ibid., p. 57.

COUTAU-BEGARIE, Hervé, op. cit., pp. 401-402.

LIDDELL HART, Basil, Szrategy, New York : Meridian, 1991.

HUBIN, Guy, Perspectives ractiques. 2° édition, Paris: Economica, 2009, pp. 85-89.




Dans ces conditions, on observe avec Herfried Miinkler' une relation conflic-
tuelle symétrique dans un conflic interératique lorsqu'il est régulé par les lois de

d’action.»' . la force représentent la gamme du stratege, avec ‘ [;% guerre ou des pri nipes moraus: Ml'mk}er. exphque’ ’la. JeBE par e Lot de
i et ks s mons régulation pour des morifs politiques (il s'agit alors d’éviter une menace pour

laquelle il va mettre en ceuvre S¢S MOyens dp,our ir}rllep (;fleifi:;: 12:?: iilflfr:n settrtaetr;:E l’existen.ce méme de I’Etat. qui pourrait éclater sous l’cﬂf.et du passage 4 une forme
d’analyser de maniére idéal-typique .la emarlcs Américains, la manceuvre pour de C.Oflﬂlt basée ‘sur la petlte.guerre) ou mOI“flLlX (I'Occident posséde une lopgue
gique d’un acteur (le feu et la protection pour le: ). Appliquée 3 ces modes, la tradition quant 4 la conception du combar juste, notamment avec la définition
les Allemands ou le choc pour les SulSSCS’ Prlm,l o r[r)rlljet de comparer encore du jus ad bellum). 1 idéal-type de la symétrie entre deux acteurs est le duel cheva-
relation de symétrie, de dissymétrie ou dasymétrie pe leresque: les acteurs sont ¢quipés de maniére similaire et ils suivent des regles
strictes, en privilégiant une combinaison de choc et de feu. De plus, Pinobser-
vation des regles d’un duel est considérée comme moralement inacceptable, ce
qui renforce la force de la symétrie. La relation symétrique représente donc une
relation de similitude (a = b) entre des forces et des doctrines adverses.

Une relation dissymétrique représente un cas particulier de symétrie : le conflit
est régulé, mais il a lieu du faible au fort ou du fort au faible, lorsque I'un des adver-
saires cherche 4 utiliser sa force — ou sa faiblesse pour confondre la faiblesse — ou

p
1 E E I g [ cree

mieux les stratégies des adversaires.

RELATIONS ENTRE LES ADVERSAIRES

eri it Pobjet de nombreuses
i étrie et d’asymétrie (figure 2) ont fait I'objet
i de définir cette notion élusive n'apportent pas
i ives de définir ¢ '
A définitifs, ce qui a poussé plusieurs auteurs a en
¢ éclairci iti 6
O et Mo sommes rtant d’avis que les notions de symétrie,
iquidation’ mes pou
liquidation’. Nous som
proposer laliq

€ 1 y 5/ orte CC] rage peé ‘.UlCII[ orsau elles sont
, .
d d ssymetrie et d as metrle app rtent un al g p r 1. q
] C 1 €s 1t rines
pp lqu €S auxX relations Conﬂictuenes entre 1 CapaC €S et d()CI (lCS acteurs
a
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Figure 2. Symétrie, dz’ssymétrz’e et asymétrie

COp XX1, op. cit., p. 17. _
i ibli i la conduite de ' L

e e’f“{’é’féjﬁﬁiﬁiﬁ%“;jﬁ; g. Fairchild Research Information Center, 2006, hutp://www.au

Asymmerric Warfare, :

mil/au/aul/bibs/asw.htm.

j 01 pp.
i Id War?», Swrvival, 43(4), 20
i AN, Laurence, «The Third \Y/or“ S b B
Ges exegjziziSFiEEi?dRAS J. et al, «Understanding “Asymmetric ;l[.hrlf.ats tt}(‘)e t(}:lznce;lt <
61-88, ?ﬁl\gompam;iwgtmregy, 21(4), 2002, pp. 241-277, BLAN?, Sz(,)(;fet 11132;%367, Coneepes
/S_\tates >>’e[ri.c Threats in U.S. Strategy», in: Comparative Strategy, I23( ) rth, l;{pa‘mas iyt
o in Uni ilitary Doctrine, Fort Leavenworth, 2 Unis:
ic: d States Military Doctrine, vem . il
Com Af}’;” m?écffrﬁ ;ntagng(e)llege 2004, GRAY, Colin S., «Thinking Asymmetrically in Time:
Command ani X
. XXXII(1), 2002, pp. 5-14. i
Tefmr X lzi\f;rag}i::iian <As§1n)1rnetric Sptrategies. A Concept to Better Und;rstand é\;{oderr; (;(In ic
> 5 ¢ ) ) ) el
EU]}\;Z?;[V}/ Power Revue der Schweizer Armee, nt. 2 | 09, Beilage zur ASMZ, Augus pp
in:

la guerre asymétrique compilée in: PHILLIPS, Joan T,
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la force — de son opposant®. La relation dissymétrique peut ainsi étre comprise
comme une relation d'inégalité (a<<b) encre des forces et des doctrines adverses.

Dans le cas d’une relation asymétrique, les adversaires ne combattent pas de
maniére normée ou régulée. Clest en particulier le cas lorsque I'un d’entre eux
combat en utilisant des techniques d’insurrection, en cherchant a s'opposer aux
capacités physiques, doctrinales, morales ou aux interdits culturels de la partie
adverse®. Lasymétrie est par 1a — méme une relation de dissimilitude entre des
forces, des cultures stratégiques et des doctrines adverses (a=b).

En analysant la maniére dont [es acteurs recourent a la force ainsi que les
relations de symétrie ou d’asymétrie des acteurs, on peut mettre en évidence les
particularités de leurs stratégies ou de leurs cultures stratégiques. Dans ce cadre,
la guérilla S'inscrit soir dans un rapport de dissymétrie entre deux adversaires
étatiques soit dans un rapport d’asymétrie entre un adversaire étatique et un
opposant généralement non-étatique. Les « rois ctapes de la guerre prolongée»
-

1. MUNKLER, Herfried, Der Wandel des Krieges: von der Symmetrie zur Asymmetrie, Weilerswist: Velbriick
Wiss., 2006.
Le combar biblique entre David et Goliath est un bon exemple de dissymétrie entre les acteurs. Goliath,
conflant dans sa force (en particulier sa capacité de choc et de protection par son armure) a défié les
Israclites en un duel. Seul David reléve le gant, mais il west pas assez forr pour porter une armure et une
épée. Par la manceuvre et le fey (sa fronde), il est capable de terrasser le géant philistin et de gagner le duel,
qui se termine par la retraite des Philisting qui ont accepté I'issue de la confrontation,
Pour rester dans le cadre des exemples bibliques, on pourra citer e livre apocryphe de Judith. Il narre les
aventures d’une jeune veuve juive qui quitte une vi

> Judith rest pas percue comme une

f ennemi dans son sommeil, avec son épée, une action qui

provoquera I'effroi dans les rangs des Philistins. Holopherne est expert dans le choc et confiant dans son

€pée et sa capacité de se protéger des coups des Isradlites, tandis que Judith se situe hors des considérations
traditionnelles de force.
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de Mao Tse-Toung' (1. défense stratégique par la «guerre de mouvement» =

.1 . ’ . H e M A e. ;
asymétrie; 2. stabilisation stratégique / guerre de partisans d1ssy1r,r}etr11 ; 3
affronter face 2 face les forces réguli¢res = symétrie) démontre en outre I'évolution

temporelle possible de la relation des forces®.

APPLICATION

Dans ce chapitre, le modele que nous venons (/i’exposer est appliqué )ezjxfrc;is
cas historiques décrits plus haut, les options de défense du debt'lt du XIXe siécle;
le Réduit national et les conceptions de défense de la Gueré fro%c/ie. Dans chaqu,e
cas, nous présenterons une typologie simple des approches étudiées et une appré-

ciation des variantes.

LES APPROCHES AU XTX" SIECLE

Lapproche de Zschokke et von Tavel est d,e nature asymétrique, basée sx;r. la
mystique du choc et jusqu’a un certain point, | em.p.lm de la manceuvre pour faire
face 3 la manceuvre et au feu adverses. La proposition de Dufm{lr' est cl.alremerit
symétrique, avec, cependant, la composante asymétrique de la guefﬂla qui apparait
en contrepoint. Wieland, lui, décrit précisément une approche dissymétrique.

Symétrie,
étri Dissymétrie partisans comme
Aeymetre ultimaratio

)] ®
PO e efO

K Pe

®

po

\\ //
%
A
A ~ 3

S

ieland Antoine-Henri Jomini
Heihrich 55:;/101(1(7&_3 ' Johannes Wielan e
Emanuef Rudolf von Tave

Figure 3. Typologie des conceptions de défense

1. TSE-TOUNG, Mao, «De la guerre prolongée (mai 1938)», in: TSE-TOUNG, Mao, Euvres choisies de
. Mao Tee-Toung, tome 11, Pékin: Editions en langues étrangeres, 1?67, pp. 144-149.
2. Je remercie le Dr. Bernard Wicht de m’avoir rendu attentif & ce fait.
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Pendant le XIX¢ si¢cle, on trouve ainsi trois conceptions de défense suisses :
(1) la conception asymétrique de Zschokke et Tavel, (2) une conception dissy-
métrique et (3) la conception symétrique mainstream, qui comprend une compo-
sante asymétrique. On constate dans tous les cas I'intérét de compléter, voire de
remplacer, une conduite traditionnelle basée sur le combat symétrique par une
approche qui évite d’affronter frontalement les forces de Pagresseur.

Le Répurr NaTiONAL

Face 4 une menace personnifiée par le choc et la manceuvre de divisions de
panzers, la Suisse a développé avec le Réduit national une stratégie dissymétrique
qui s'appuie sur le terrain fort du secteur alpin pour tenir en échec les moyens de
combats ennemis — en tirant profit de la protection et du feu (figure 4).

Dissymétrie

@
Figure 4. Typologie de la conception du « Réduir national »

Ludilisation d’un terrain d’infanterie fort, la construction de fortifications
échelonnées dans toute la profondeur des axes alpins, le recours 4 lartillerie
pour frapper les troupes ralenties sur des axes démantelés par des destructions
préparées, tout cela rappelle les actions dissymétriques, elles aussi, des Suisses 3

Morgarten (1315) et la permanence de la dissymétrie dans les approches straté-
giques suisses.

LA GUERRE FROIDE

Comme dans la premiére partie du XTX¢ siecle, les conceptions proposées
au début de la Guerre froide peuvent étre représentées sous la forme de trois
variantes bien typées : la variante Allgsver, représentant une approche asymétrique
renforcée d’une composante symétrique, celle de Ernst, basée sur la défense de
zone, est avant tout dissymétrique, tandis que la conception de Ziiblin, la défense
mobile, est bien davantage symétrique (figure 5).

Anonyme, «Morgarten (15 novembre 1315)», in: Champs de baraille suisses, Berne: Cahiers d’histoire
et de prospective militaires, s.d., p. 11. Voir aussi BURGI, Jost, «Die Letzinen der Utkantone. Ein

Verteidigungssystem aus der Zeit der Bundesgriindung », in: Actes du Symposium 1982, 1982, Pully: Centre
d’histoire, vol. 1. ’
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Figure 5. Propositions de conceptions de défense (année 1 950)
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Figure 6. Conception de lu défense suisse pendant la Guerre Sroide

SYNTHESE

Ces trois breves études de cas montrent Iapplication pratique du modéle
présenté dans le chapitre précédent. Cette modélisation simple permet de comparer
les relations de symétrie, d’asymétrie ou de dissymétrie entre les acteurs d’une
méme époque. Dans une perspective historique, elle aide 4 mettre en évidence
des composantes de la culture stratégique. Dans le cas de la Suisse, la perma-
nence d’une réflexion basée sur la dissymétrie, la volonté de continuer le combat
sous une forme de guérilla apparaissent clairement au niveau stratégique, plus
particulierement apres la Seconde Guerre mondiale. Dans la pratique, cependant,
la formation des troupes au combat de guérilla n'a pas été réellement mise en
ceuvre. Selon Albert A. Stahel, Von Dach avait été chargé par le chef de I'Etat-
major général, le commandant de corps Paul Gygli, de rédiger un réglement sur
le combar de guérilla. En 1974, le successeur de Gygli, le commandant de corps
Jakob Vischer, fit passer les épreuves au pilon'. Il est possible que le comman-
dement de 'armée suisse ait eu peur de former les citoyens suisses 3 des méthodes
qui auraient pu étre utilisées pour lutter contre I'Etat.

CONCLUSIONS

Cet article expose une ébauche d’analyse des réflexions docrinales de Parmée
suisse sur le theme de I'insurrection, abordée sous I'angle du chapitre du réglement

L. STAHEL, Albert A., Widerstand der Besiegten : Guerillakrieg oder Knechtschaft. Von der Antike zur Al-Kaida,

Strategie und Konfliktforschung, Band 12, Ziirich: vdf Hochschulverlag AG an der ETH Ziirich, 2006,
pp. 142-157.
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militaire central, la Conduite opérative XXI. Dans ce dernier est exposé un modele
simple d’étude des relations entre les capacités des acteurs, dérivé de Reichel,
permettant d’évaluer les stratégies dactions des parties en présence. Il permet
notamment de visualiser les relations de force entre adversaires ou la variabilité de
la culture stratégique d’un acteur.

Une analyse plus développée et plus systématique, qui dépasse le cadre de
cet article, serait nécessaire pour découvrir de nouvelles approches possibles des
guérillas et définir, pour les défaire, des répliques stratégiques. En dépassant
Panalyse liée aux modes de la force et en tenant compte des facteurs espace et
temps, on pourrait tenter de généraliser ce modéle et mettre en évidence des lignes
dopérations possibles que des organisations de guérilla pourraient utiliser. On
pourrait également prolonger Pétude en analysant les conceptions militaires de
lutte contre les insurrections avec le modele proposé. Initialement basées sur le
choc et le feu, celles-ci s'inscrivent actucllement dans une logique d’appui aux
forces de police, en recherchant des informations et en utilisant toutes les dimen-
sions de lespace. Finalement, dans la mesure ol les engagements contempo-
rains sont menés selon une approche globale intégrant tous les instruments de
puissance de PErac, une extension du domaine de la force aux instruments de
puissance permettrait d'étudier des réponses non militaires aux menaces de la
guérilla et d’envisager des stratégies dissymétriques ou asymétriques opposant le
soft power' 4 la force brute.

Appliqué 2 la doctrine militaire suisse entre 1815 et 1989, ce modele permet
en outre de mettre en évidence deux points:

Premicrement, il existe une différence notable entre les modeles proposés
par les penseurs suisses et Ja mise en ceuvre concréte des conceptions militaires
dans les crises: les modeles proposés se déploient entre Papproche symétrique
et la petite guerre asymétrique. Dans ce cadre, le recours 2 la guérilla comme
mesure de dernier recours en cas d’invasion représente une constante pérenne
des réflexions. Dans les planifications éelles, néanmoins, on observe davantage
une approche dissymétrique, basée sur la protection et le feu, que 'on pourrait
qualifier d’approche du pauvre au fort en raison du manque de moyens financiers
pour réaliser une approche symétrique.

Deuxi¢mement, on observe un refus de la manceuvre d’ensemble — par
manque de moyens de la mener, en raison du terrain coupé et des reliefs et parce
que sa mise en ceuvre par des troupes de milice pourrait savérer difficile. 11 ny
a pas davantage de réflexion sur une manceuvre opérative, visant 4 disloquer la
cohésion de I'adversaire en menant le combat de manicre proactive dans toute la
profondeur du dispositif ennemi®. La culture militaire stratégique suisse moderne
reste ainsi fortement marquée par une démarche tactique d’attrition : on ne peut

1. NYE, Joseph Jr., Soft Power: The Means to Success in World Politics, New York: Public Affairs, 2004.
2. Sur la manceuvre opérative, voir, par exemple, NAVEH, Shimon, [n Pursuit of Military Excellence: The
FEvolution of Operational Theory, London: Cass, 1997.
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2. REICHEL, Daniel, Le fou, 1, op. cit., p. 9.




